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Visao geral

O Plano de Gestao do candidato Professor Marcos Vinicius Santiago Silva, abaixo
assinado, tem como base o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os
processos de planejamento e avaliagdo interna da instituicdo e, sobretudo, a
valorizacdo do ser humano (servidores e estudantes). Nesse contexto, langcamos
propostas norteadoras e humanizadas a administragao politica, social e econdmica
da instituicdo ao préximo quadriénio.

A candidatura do professor Marcos Vinicius se sustenta na sua ampla experiéncia
profissional, consolidada como gestor, dentro e fora do IFMT, e na sua trajetéria
como pessoa integra e justa, querida pelos colegas servidores e estudantes.
Trata-se, portanto, de uma candidatura humanizada cujo olhar esta voltado aos
anseios dos servidores e as necessidades dos diversos setores do campus Cuiaba;
uma candidatura em que o bem-estar de todos serd o guia nas decisdes
administrativas.

Vem com a gente!

Vamos humanizar nosso campus.




Objetivos

1. Desenvolver mecanismos de participacdo e comunicagao (interna e externa) por
meio de um planejamento estratégico de transparéncia e cultura democratica.

2. Fortalecer os processos de divulgacdo da marca Instituto Federal de Mato
Grosso (IFMT) por meio de agdes que ampliem o ingresso nos cursos ofertados,
de forma a consolidar ainda mais nossa missao institucional e compromissos
sociais.

3. Viabilizar convénios para a capacitagdo dos servidores TAEs, garantindo a
possibilidade de afastamento total para cursos de mestrado e doutorado, sem
prejuizo na qualidade dos servigos prestados nos setores.

4. Garantir a participagao efetiva dos TAEs na gestdo do campus, bem como
desenvolver mecanismos e regulamentos de movimentagdo interna desses
servidores.

5. Desenvolver acdes humanizadas para a promogao da saude, da qualidade de
vida e do bem-estar dos servidores no ambiente de trabalho.

6. Melhorar e ampliar os processos organizacionais de gerenciamento do campus,
seus recursos, orgamento, aspectos administrativos e pedagogicos.

7. Reestruturar o plano de ofertas de cursos e vagas, visando a modernizacao e a
verticalizagcao dos projetos pedagogicos de cursos.

8. Incentivar a implantacdo de cursos EaD, garantindo os recursos e estrutura
necessarios para sua efetiva execucéo.

9. Viabilizar parcerias interinstitucionais e intercampus no sentido de fomentar e
promover eventos, projetos e programas de ensino/pesquisa/extensao.

10.Ampliar as atividades de pesquisa e extensdo do campus, aproximando a
instituicdo da comunidade externa e promovendo acgbes vinculadas ao
empreendedorismo e a inovacao.

11. Proporcionar a participagdo dos estudantes em eventos cientificos, culturais,
esportivos e em programas de intercambio estudantil.

12.Desenvolver mecanismos eficientes para o acompanhamento de egressos.

13. Consolidar politicas e desenvolver agdes que contribuam para a permanéncia e
éxito dos discentes.

14.Apoiar os grupos de trabalho e nucleos tematicos do campus no suporte e
formacao aos estudantes.

15.Ampliar as vagas de estagio externo e viabilizar estagios internos e monitorias
para as areas, setores e laboratérios do campus.
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16. Aperfeicoar o sistema de acompanhamento pedagdgico visando consolidar o
trabalho de orientacédo aos estudantes.

17.Promover maior participacdo dos responsaveis de alunos dos cursos técnicos
integrados, nas atividades do campus.

18.0Oportunizar, ao Grémio Estudantii e aos Centros Académicos, acbes de
formacdo e incentivo a participacdao discente nos diferentes espagos
institucionais, prezando sempre pelo respeito, autonomia e dialogo.

19.Modernizagcado e desenvolvimento das areas esportivas, culturais e de eventos,
garantindo a manutencao adequada dos espacos.

20.Aproximar o campus das instituicbes de apoio as pessoas com deficiéncia,
possibilitando a realizacdo de parcerias em projetos, programas e eventos
relacionados a tematica da inclusao.

21.Promover a capacitagdo de servidores para melhor atendimento as demandas
internas e externas.

22.Promover a formagdao de servidores para a captagdo de recursos
extraorgamentarios em agéncias de fomento a pesquisa e a extensao.

23.Viabilizar a ampliagdo do acervo bibliografico do campus (fisico e virtual), com
foco na implantacédo de cursos superiores e atualizagdes curriculares dos cursos
técnicos de nivel médio e de pds-graduacao.

24 Desenvolver agbes e projetos educacionais para a conservagao da
infraestrutura existente e melhoria das areas de convivéncia.

25.Desenvolver campanhas de conscientizagdo e prevengdo ao racismo,
feminicidio, gordofobia, suicidio, bullying, homofobia, assédio e preconceitos
(religioso, cultural e social).




Eixos

1. Ensino

*

Proposta: Monitoria - iniciagdo a docéncia

Objetivo: Fortalecer a monitoria com a criacdo de espagos e horarios
definidos a sua realizacdo de modo a proporcionar aos discentes a
experiéncia na docéncia.

Proposta: Reforgo Digital
Objetivo: Fomentar o uso de plataformas virtuais de aprendizado como
dispositivo de reforgo aos discentes com baixo rendimento académico.

Proposta: Fortalecimento da Comissdo Permanente de Avaliagéo (CPA)
Objetivo: Capacitacdo dos servidores da comissdo para acompanhar o
desenvolvimento, aprovacgao e avaliagdo anual dos cursos superiores.

Proposta:Gincana Solidaria

Objetivo:  Propiciar aos participantes a conscientizacédo de
responsabilidades sociais por meio de jogos e atividades intelectuais
desenvolvidas em equipe.

Proposta: Jogos Integradores
Objetivo: Oportunizar aos estudantes e servidores do campus um
momento esportivo a confraternizagao de todos.

Proposta: Jogos IFMT e Brasil (JIF)

Objetivo: Proporcionar condi¢des adequadas a participagdo dos
estudantes nos jogos estadual e nacional, promover a importancia da
pratica de atividades fisicas a saude de todos; e dar visibilidade ao IFMT,
sobretudo ao campus Cuiaba - Cel. Octayde.

Proposta: Programas e Projetos Esportivos

Objetivo: Incentivar a pratica esportiva visando o bem social e a saude
fisica e mental; buscar parcerias ao fomento de eventos esportivos para a
confraternizagao entre servidores, alunos e sociedade; dar aos estudantes,
com elevado potencial, suporte a participagdo em competi¢cdes regionais e
nacionais.

Proposta:intervalo Cultural Semanal
Objetivo: Oportunizar aos estudantes e servidores o acesso as multiplas
linguagens, por meio da musica, danga, artes plasticas e literatura.

Proposta:IFMT Debate: reflexdes contemporaneas

Objetivo: Convidar servidores e/ou profissionais externos para o debate
de questbes sociais atuais: racismo, feminicidio, homofobia, bullying,
mundo do trabalho, formacgao técnica e superior, politica, economia, direito,
entre outras.




Proposta: Incentivos a Festivais

Objetivo: Proporcionar aos servidores e estudantes momentos culturais
por meio de eventos como danga, musica, teatro, performance, literatura,
pintura, grafite, escultura, xilogravura, etc.

Proposta: Formagdo em Tecnologias Atualizadas por meio de cursos FIC
Objetivo: Identificar nos setores produtivos as demandas necessarias a
atualizagdo dos profissionais ao mundo do trabalho.

Proposta: Reunides Criativas

Objetivo: Fomentar reunibes com pautas, conteudos e horarios
pré-estabelecidos. De modo a otimizar o tempo dos servidores e tornar os
encontros mais objetivos e produtivos.

Proposta: Microestagio
Objetivo: Proporcionar ao estudante vivéncia e aprendizado em estagios
de curta duragao dentro e fora do IFMT.

2. Pesquisa

*

Proposta: Edital de Incentivo a Publicagao

Objetivo: Financiamento, aos servidores do campus, a publicagdo de
livros em e-books (em parceria com a EAUFMT) e de artigos cientificos em
revistas de impacto.

Proposta: Edital de Incentivo a Cooperagao Técnica
Objetivo: Incentivar o transito entre servidores do IFMT e outras
instituicdes de ensino, pesquisa ou extensao.

Proposta: Edital de Incentivo a Novos Pesquisadores
Objetivo: Criacdo de editais especificos para a inclusdo de novos
pesquisadores no campus Cuiaba.

Proposta: Desburocratizagao a Patrimonializagao de Doacdes

Objetivo: Normatizar e facilitar os processos ao recebimento e
patrimonializagdo de doagdes de terceiros, tais como equipamentos
tecnologicos para pesquisa aplicada.

Proposta: De Lato para Stricto Sensu

Objetivo: Criar cursos de especializacdo para fomentar a pesquisa e
possibilitar a submissdo de futuros programas de mestrado e doutorado
(académico e profissional), sobretudo na area interdisciplinar em razdo das
diferentes formacgdes dos servidores.

Proposta: Programa de Qualificagdo aos Servidores TAEs - PQSTAE
Objetivo: Fomentar, em parceria com a UFMT, convénio para a criagao de
vagas exclusivas aos TAEs em programas de mestrado e doutorado.
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Proposta: Programa: seja um cientista

Objetivo: Despertar nos estudantes, por meio do contato com projetos
cientificos desenvolvidos pelos servidores do campus, o interesse por
pesquisas e vida académica.

Proposta: P&D Aqui

Objetivo: Fomentar parcerias a aquisicdo de bolsas aos estudantes por
meio de convénios com instituicdes dos setores produtivos interessadas
em tematicas de pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos servidores.

Proposta: ID IFMT

Objetivo: Fortalecimento da marca IFMT por meio da criagdo de regras
para normatizagao do nome da instituicdo aos agradecimentos em artigos,
revistas, jornais e livros conforme padrdes nacionais e internacionais.

3. Extensao

*

Proposta: Promocéao Cidada

Objetivo: Fomentar cursos de curta duragédo voltados exclusivamente a
qualificacdo de demandas sociais externas, segundo necessidades do
mundo do trabalho.

Proposta: Projetos de Extensao Sustentaveis
Objetivo: Cursos de extensdo autossustentavel/autofinanciavel a
comunidade externa, segundo as demandas identificadas.

Proposta: Empresa Junior integradora

Objetivo: Criacdo de empresas junior, através de incubadora, para a
identificacdo e solugcbes rapidas as demandas reais da comunidade
externa.

Proposta: Cha com Bolo no Ensino, Pesquisa e Extensao
Objetivo: Fomentar a divulgacao e integragéo dos trabalhos académicos,
sociais e culturais desenvolvidos pelos servidores.

Proposta: Projeto: IFMT vai as ruas
Objetivo: Apresentar a comunidade externa, por meio da ocupagéo de
areas urbanas com grande circulagdo de pessoas, NOSSOS CuUrsos,
atividades, pesquisas e profissionais.

Proposta: Programa e Projeto Multi-area de Curricularizagdo da Extensao
Objetivo: Fomentar programas e projetos de extensdo com foco na troca
de experiéncia com a comunidade e formacéo integral aos estudantes.




4. Administracao

*

Proposta: Ir e vir nos IFs, porque estar proximo a familia € o mais
importante

Objetivo: Oportunizar aos servidores, por meio de levantamento dos
interessados, a possibilidade de redistribuicdo para institutos com campus
préximo a sua familia (Banco de Intengdes de Transferéncia).

Proposta: Programa IFMT: sua experiéncia € importante

Objetivo: Oportunizar aos servidores lotados no campus, mediante a
disponibilizagdo de vagas, a possibilidade de intercambio ou mudanga de
setor conforme sua experiéncia e formacao.

Proposta: Humanizando a Gestao

Objetivo: Criar dispositivos para o levantamento e inclusdo das
perspectivas e anseios dos servidores nas decisdes tomadas pela
administracao.

Proposta: Proposta de Reformulacdo do Regulamento de Atividade
Docente (RAD)

Objetivo: Fomentar a atualizagdo do Regulamento de Atividade Docente
visando equalizar e tornar mais justa a relagao de trabalho e seu tempo de
execucgao.

Proposta: Certificagdo On-line

Objetivo: Desenvolver ferramentas virtuais para a emissao de certificados
on-line aos cursos de curta duracio, palestras, eventos, oficinas, debates,
apresentacoes e mesas redondas.

Proposta: Plano de Manutencéo Periddica

Objetivo: Garantir melhor eficiéncia na aplicagcdo dos recursos publicos
por meio da elaboragédo de planejamento das necessidades especificas de
cada setor/area.

Proposta: Ambiente Humanizado

Objetivo: Adequacgao dos espacos fisicos ao bem estar de todos e reserva
de espago com gibiteca e mobiliarios modernos para descanso da
comunidade académica.

Proposta: Voz a Todos
Objetivo: Criar canais de comunicagéo direta entre gestores, servidores e
discentes a fim de conhecer a opiniao de todos do campus.

Proposta: Canal Transparéncia
Objetivo: Divulgacdo peridodica das acbes da gestdo por meio da
publicizacido das atividades desenvolvidas.
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Proposta: Projeto IFMT: campus Cuiaba e o mundo do trabalho

Objetivo: Desenvolver planos de aproximagao ao setor produtivo de modo
a estreitar as relagbes entre o instituto e o mundo do trabalho e
proporcionar condi¢des mutualisticas para a realizacao de intercambios de
conhecimento, bem como de parcerias para vagas de estagio, palestras
especializadas e visitas técnicas in loco com os discentes.

Proposta: Reunides Setoriais

Objetivo: Promover reunides nos diversos setores do campus, tabulando
suas necessidades especificas e propondo solugdes a curto, médio e
longo prazo.

Proposta: Plano de Aquisicdo de Insumos

Objetivo: Fomentar o controle de suprimentos do campus de modo a
equalizar as demandas de consumo dos servidores, laboratorios,
departamentos e administragéo.

Proposta: Programa Selo Municipio Verde no IFMT

Objetivo: Inserir a variavel ambiental no processo de tomada de decisdes
em ambito municipal, no sentido de orientar o uso dos recursos ambientais
em niveis compativeis com a manutencao e preservacao da natureza.

Proposta: Desburocratizacido de Procedimentos

Objetivo: Diminuir a burocratizagao de procedimentos internos de maneira
a facilitar os trabalhos dos servidores e melhorar a eficiéncia das
atividades e acdes em todo campus.

Proposta: Programa: servidor qualificado

Objetivo: Criacdo de programa de capacitacdo profissional compativel
com o cargo ocupado e ambiente organizacional com foco nas
necessidades institucionais e dos servidores, sobretudo as que
contemplam as exigéncias para a progressao funcional.

Proposta: Atualizacdo em Tecnologias Educacionais: tradigdo e inovagao
juntos no IF

Objetivo: Treinamento aos servidores em tecnologias e técnicas
educacionais  contemporaneas empregadas no processo de
ensino-aprendizagem.

Proposta: Valorizacdo da Pessoa com Deficiéncia
Objetivo: Palestra(s) e debate(s) a conscientizacdo da importancia dos
direitos, valorizagao e inclusao das pessoas com deficiéncia — PCDs.
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Carga de apresentagao

Eu, Marcos Vinicius Santiago Silva, nasci em 1968 na cidade de Campo Grande-RJ.
Filho de funcionarios publicos, vim para Cuiaba no inicio da década de 70. Quando
ainda garoto, apaixonei-me por Isabella Maria, com quem, anos depois, casei e tive
dois filhos: Diego Vinicius e Giovani Vinicius.

Minha carreira profissional teve inicio em 1986, quando me formei no curso técnico
de eletrotécnica na antiga Escola Técnica Federal de Mato Grosso (ETF). Formagao
que influenciou na escolha do curso superior de engenharia elétrica. Graduagao que
finalizei em 1992 pela UFMT. Anos depois, especializei-me em Planejamento
Educacional pela Universidade Salgado de Oliveira (1995) e Engenharia de
Seguranca do Trabalho pela Universidade de Cuiaba (2008).

Durante o curso técnico fui presidente do Centro Civico (Grémio estudantil). Cargo
eletivo no qual tive a responsabilidade, junto com outros discentes, de cuidar, criar e
promover atividades culturais, esportivas, sociais e de cidadania. Também nos
dedicavamos a aquisicdo de materiais escolares aos alunos em situagao de
vulnerabilidade social.

Estar como presidente, teve um papel essencial em minha formacado pessoal,
profissional, académica e cidada. Apesar de jovem na época, percebi quao é
indispensavel uma gestdo eficaz e eficiente na vida dos estudantes e servidores.
Uma gestdo cuja boa vontade dos administradores publicos fez uma diferenca
salutar muito significativa na vida de todos noés.

Como docente, iniciei minha carreira aos 20 anos, ministrando aulas em cursinhos
pré-vestibulares. Em 1993 ingressei, na antiga Escola Técnica Federal de Mato
Grosso, como professor substituto. Lecionava (e ainda leciono) disciplinas ligadas
aos cursos de elétrica. Em 1995, tornei-me professor efetivo da ETF, cargo que
exerco até hoje. De |a pra ca, sdo quase trés décadas de trabalho na area da
educacao.

Como engenheiro, também tive a oportunidade de desenvolver inumeras
consultorias e projetos elétricos para empresas de nossa cidade e regido. Atividades
que contribuiram para a formacado dos alunos, tanto na teoria quanto na pratica.
Tudo num processo dialdégico de ensino voltado a criagédo, analise e proposta de
solugdes aos problemas apresentados.

Como gestor, exerci cargos eletivos honorificos. Fui conselheiro estadual do
Crea-MT, estando a frente de diversas comissdes como coordenacao da camara
especializada de engenharia elétrica e coordenagcdo das comissdes de ética, de
renovacao do terco e de ensino. Atuei como conselheiro federal representando, na
comissdo de ética e exercicio profissional nos encontros em Brasilia, os
profissionais de engenharia e agronomia de Mato Grosso. Por fim, em duas
ocasides, exerci o cargo de presidente do Crea-MT.
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No IFMT, também possuo ampla experiéncia em gestdo. Ao todo séao,
aproximadamente, 15 anos a frente de coordenagdes, tanto dos cursos técnicos (de
eletrotécnica, eletrénica e telecomunicacdes), quando do departamento da area de
eletroeletrénica. Gracas ao trabalho técnico-administrativo, pude melhor conhecer
0s anseios e as demandas dos estudantes e servidores, como igualmente aprimorar
minhas percepcdes sobre a complexa dinamica pedagdgica dos processos de
ensino-aprendizagem.

Como diretor da DREC (Diretoria de Relagbes Empresariais e Comunitarias), adquiri
compreensao dos varios e multiplos processos de gestao e administragcao de nosso
campus. Tudo em uma permanente postura de preservacio de valores e de respeito
as decisdes referendadas pela maioria dos colegas de trabalho. Algo que entendo
ser indispensavel ao nosso sucesso e ao bem-estar de toda comunidade IFMT.

Pensando sempre em melhorar e em fazer de nossa intuicdo um lugar agradavel
para se estar, como outrora, venho aqui pedir o seu apoio para me tornar Diretor
Geral. Pedir um voto de credibilidade para a construgdo de uma instituicido mais
humana e coletiva, onde servidores e estudantes tenham voz. Sim! Eu acredito que
podemos sonhar com isso. Que podemos trabalhar num campus que ofere¢ca uma
educacdo mais humanizada e uma gestdo democratica como estratégia para a
superagao do autoritarismo e individualismo.

Vem com a gente!
Vamos humanizar nosso campus.
Venha para o #HumanizarlFMTCBA

Prof. Marcos Vinicius Santiago Silva




