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Candidato a Direcdo Geral do campus Cuiaba Cel. Octayde Jorge da Silva

Sou natural do municipio de Santo Antdnio do Aracangua, S&o Paulo. Meu pai era mestre
de obras e minha mée, dona de casa. Meu pai queria que eu fosse engenheiro para realizar o
sonho de ter um filho “doutor”. Influenciado por ele, decidi cursar Engenharia Mecéanica e me
graduei na Universidade Federal da Paraiba. Na faculdade, conheci minha esposa Albéria —
também professora do campus Cuiaba — com quem estou casado h& 25 anos e tenho duas filhas,
Mariana e Manuela. Minha origem me traz uma perspectiva muito importante para o que fago hoje,
pois sei exatamente o valor da educagéo gratuita e de qualidade na vida do filho do trabalhador.

Ao longo de minha vida profissional tive a oportunidade de trabalhar em empresas de
diversos ramos. Desde 2014, quando ingressei no IFMT, tenho me dedicado a area da Educacéo
e, a partir de 2017, colaborado com a gestdo do campus Cuiabd por meio da Diretoria de
Administragao e Planejamento.

Nesses quatro anos a frente da DAP, nosso objetivo foi buscar formas de melhor atender
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e também proporcionar um ambiente mais seguro
e agradavel, no qual estudantes e servidores pudessem desenvolver suas atividades com prazer
e dignidade. Outra grande conquista foi a liberacdo de orcamento para recuperagdo do nosso
Anfiteatro, com inicio previsto para maio de 2021.

Ainda ha muito por fazer. Para esses novos passos, conto com vocé para continuar a
transformacdo do cdmpus Cuiaba. Conhega nossa Proposta de Gestdo e venha fazer parte dessa

construcao!
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PROPOSTA DE GESTAO - PERIODO: maio/2021 a abril/2025
Vamos Avancgar no Ensino, na Pesquisa, na Extenséo e na Qualidade de Vida!
Apresentacéao

Como forma de representacdo da nossa proposta de Gestdo pensamos na
configuragdo de uma mandala, que simboliza a integracao e a harmonia. Nesse sentido,
no centro da mandala estdo as atividades finalisticas do IFMT: o ensino, a pesquisa, a
inovagao e a extensdo. Envolvendo o centro, tem-se um circulo onde estéo representados
0S processos de Gestdo que fomentam as atividades fim e se retroalimentam dos
resultados alcancados pela instituicdo. Esses processos sao: a Gestéao Participativa com
foco na Qualidade de Vida da comunidade académica; as Relac¢des Interinstitucionais; o
planejamento e os projetos para o Desenvolvimento Institucional; e a identificacdo das
Demandas da Sociais, do Mundo do Trabalho e dos Arranjos Produtivos Locais. No circulo
mais externo da mandala, estdo as Leis a partir das quais tomamos as diretrizes que
embasam nosso projeto: nossa Carta Magna, a Constituicdo Federal de 1988; a Lei

9394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, e a Lei
11.892/2008, que criou os Institutos Federais. A mandala direciona para acgdes ciclicas e

continuas, conduzindo assim a um processo harménico e integrado.
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Nossa proposta de gestdo para o quadriénio 2021-2025 fundamenta-se nos
principios democraticos que se ancoram na inclusdo, na transparéncia e na
responsabilidade social que, por sua vez, desdobra-se na eficiéncia e também no
desenvolvimento local, na inovacao e na tecnologia. Foi mediante esses fundamentos, e
ouvindo os anseios dos servidores docentes, técnico administrativos e discentes, que
construimos — a muitas maos — as propostas que passamos a apresentar e que estdo

pautadas em quatro eixos estruturantes.

EIXO 1: ATIVIDADES FINALISTICAS DA INSTITUICAO: ENSINO,
PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO.

Tomando por base as atividades fim estabelecidas pela Lei 11892/2008, que
criou os Institutos Federais, apresentamos a seguir as propostas pensadas para as
atividades que envolvem diretamente o ensino, a pesquisa, a inovacgao e a extensao.
Ressaltamos que, embora relacionadas separadamente a fim de evidenciar as suas
especificidades, entendemos que tais a¢gdes deverdo acontecer em sinergia de modo

a potencializar o aprendizado e a formacao dos nossos estudantes.

1.1. ENSINO:

v Incentivo a adocao do ensino por meio da utilizacdo das Metodologias Ativas.
Essa pratica insere 0 aluno como protagonista nas relacdes de aprendizagem.
O objetivo serd alcancado a partir da criagdo de Grupos de Estudos que
popularizem a pratica na comunidade académica;

v' Estimulo a realizacao de atividades de ensino extra sala de aula e laboratérios,
em outros espacos institucionais e outros ambientes educativos e ndo formais
de aprendizagem;

<

Estimulo ao uso da biblioteca (espaco e acervo bibliogréfico);

<

Incentivo a realizacdo de projetos de ensino integradores e multidisciplinares;

v Incentivo a adoc¢do de Tecnologias de Informag¢do e Comunicacao (TICs) nos
diversos niveis e modalidades de ensino;

v' Fomento a articulagao das atividades de Ensino as atividades da Pesquisa e de
Extensao;

v" Melhoria de gestdo do atendimento ao aluno por meio do projeto Acolhimento
Cidadao (item 2.1);

v Estimulo a criacdo de Grupos de Estudo de alunos, utilizando a Metodologia de
Aprendizagem entre Pares, com o0 suporte de Programa de Monitorias

(incluindo bolsas);
Fhamos
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v' Criagdo do Laboratério de Reforco Escolar (com atuacdo de docentes,
monitores, ou como atividades complementares dos estudantes da graduagé&o);

v' Criagcdo de um programa de integracdo entre a Educacdo e o Trabalho, por
meio do qual as empresas e instituicdes podem vir apresentar aos estudantes
o campo de atuacao disponivel para sua formagéao profissional;

v" Fomento as condi¢des de acesso, permanéncia e éxito dos discentes, por meio
de bolsas e auxilios, acesso a projetos culturais, eventos, e participagdo nos
espacos institucionais de tomada de deciséao etc;

v Andlise e aquisi¢cdo dos recursos necessarios para a melhoria do Atendimento
Educacional Especializado.

1.2. POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA:

v' Criacdo de Grupos de Estudos em diversos temas, desde as Metodologias
Ativas, Educacdo Profissional Tecnolégica (EPT), Base Nacional Comum
Curricular (temas de dominio do DABC), ou por sugestdes dos participantes.
Dentro de cada departamento devera haver ao menos um Grupo de Estudo que
podera integrar-se a outros de outras areas;

v' Estimulo a pesquisas voltadas para a Formacdo Continuada em educacgédo
profissional tecnologica (GT pesquisa) e integracdo dos componentes
curriculares;

<

Articulacéo da acdo docente com a politica de Formagéao Continuada;

v Enfase em oficinas e cursos voltados para a rotina de trabalho (atendimento ao
publico, atendimento ao docente, sistema académico, metodologias ativas,
elaboracéo de projetos etc.)

1.3. PESQUISA APLICADA, INOVACAO E INTEGRACAO DOS SABERES:

v" Formacéao de Banco de pesquisadores — identificagdo das linhas de pesquisa e
das necessidades dos grupos de pesquisa; planejamento do fomento e editais
especificos para fortalecer os grupos;

v" Ampliacao da oferta de pos-graduacéo stricto sensu, (Minter e Dinter), por meio
de parcerias interinstitucionais, com vistas a viabilizar a participacdo de
servidores docentes e técnicos administrativos;

v' Ampliacdo da oferta de pés-graduacdo lato sensu (Especializacdo), com o
suporte do Nucleo de Educacéo a Distancia (NEaD) e da Fundacgéo Uniselva;

v Criagao do prémio "Jovem Pesquisador"”, para premiagéo anual dos alunos que
produzirem as pesquisas mais relevantes no campus Octayde Jorge da Silva;

<

Ampliacdo de bolsas de pesquisas cientificas e de iniciacao cientifica,;

v Incentivo a realizacao de pesquisas cientificas e de iniciagcdo cientifica voltadas
as solugbes das demandas institucionais, das demandas sociais e dos arranjos
produtivos locais com foco na inovacao;
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v' Criagdo do "Lugar de Fala", projeto que tem por objetivo desenvolver a
autonomia e o senso critico no aluno, entre as inUmeras acodes, abre espacos
de fala para os alunos nos eventos institucionais.

v" Planejamento de eventos de modo a promover maior integracao entre areas e
departamentos.

1.4. POLITICAS DE APOIO A PESQUISA E A INOVAGCAO:

v’ Estabelecimento de uma politica clara de incentivo ao pesquisador,
considerando distribuicdo de encargos, estabelecimento de rotinas, espacos e
enquadramento adequado no PIT (ag&o junto aos membros do CONSUP para
revisdo do RAD no quesito “Pesquisa”);

v' Criagcdo de um calendario de lancamento de editais; divulgacdo ampla dos
editais lancados; capacitacdo de novos pesquisadores para submissdo de
projetos;

v Fortalecimento da Revista "Profiscientia" e estudo da necessidade de criacédo
de um periddico que enfoque exclusivamente 0 ensino e outro para area
tecnoldgica;

<

Incentivo a publicagéo de livros por meio de editais proprios e de parcerias;

v Revisdo da rubrica "Taxa de Bancada', de forma que abranja mais
significativamente o financiamento de projetos;

v Disponibilidade orcamentaria com foco em editais internos de pesquisa que
envolvam alunos;

v Atracdo de fontes de fomento para além do CNPQ e FAPEMAT, instituindo
parcerias que contribuam para o desenvolvimento de nossa Pesquisa.

1.5. EXTENSAO:

<

Incentivo a realizacdo de projetos de ensino via agfes de extensao;

v Estimulo a criagdo e oferta de cursos de extensdo e similares por toda a
comunidade escolar;

v' Preparatorio institucional para o ENEM; Pré-Enem on line (Web-TV) e via
aplicativos;

v Instrumentalizagdo do Nucleo Avancado do Pantanal (NAPAN), em Poconé,
para receber projetos de pesquisa, extenséo e aulas de campo;

v" Criacao de grupo de apoio para submissao de projetos em diversas areas
como: teatro, banda, coral, Educa¢do Fisica (danca, academia, esportes),
idiomas etc;

v Ampliacdo de editais de extensao com incentivo a execucao de projetos
voltados as demandas sociais e dos arranjos produtivos locais a partir de
parcerias com Orgaos publicos e empresas privadas;

v' Estimulo a interlocucao das atividades do ensino e da pesquisa as acdes da

extensao comunitaria;
Fhamos
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Potencializa¢ao da insergéo do discente concluinte no mundo do trabalho por
intermédio dos cursos de extensao e similares;

Planejamento e programacao de atividades artisticas nos espac¢os do campus;
Realizagcao de projetos via Fundacao Uniselva para prestagcéao de servigos.

EIXO 2. GESTAO PARTICIPATIVA COM FOCO NA
QUALIDADE DE VIDA DA COMUNIDADE ACADEMICA.
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Implantacdo junto a comunidade académica de uma gestdo participativa que

abranja desde os direcionamentos financeiros até os procedimentos a serem

implementados. Nesse contexto, pensa-se na Gestao Participativa como eixo transversal

aos demais eixos, de modo que a comunidade possa participar do planejamento e agdes

gue sao do seu interesse. Especificamente no que tange a melhoria da Qualidade de

Vida da Comunidade Académica, as seguintes propostas sdo apresentadas:

2.1. ACOLHIMENTO CIDADAO:

v

Consiste em um Programa incluso no Nucleo de Saude e Qualidade de Vida
do campus. Visa o acolhimento tanto do aluno quanto do servidor. Suscitara
debates estimulando o respeito as diversidades, as minorias e ao livre
pensamento, bem como repercutira no combate a evaséo escolar;

Promocao da participacdo da comunidade nas agdes e no planejamento da
gestdo, ancorada no tripé: alunos (lideres e grémio), servidores e gestao
escolar;

Difusdo de préticas atitudinais inclusivas na comunidade académica, como
forma de promover a inclusdo de alunos PCD's; com TEA (Transtorno do
Espectro Autista); intercambistas e demais atencdes especiais;

Sistematizacdo da recepcdo de novos estudantes com programacgao de
atividades voltadas a valorizacdo das experiéncias dos alunos veteranos e
egressos;

Sistematizacao da recepc¢ao de novos servidores a partir de apresentacoes,
tutorias e demais ferramentas que aproximem o ingressante de nossas rotinas
institucionais.

2.2. GESTAO POR COMPETENCIAS:

v Instituicdo de "Banco de talentos" no ambito do campus. O projeto tem por

objetivo a viabilizagdo e priorizagdo de formacgao continuada a ser oferecida
pelos préprios servidores do campus (com remuneragédo por meio da GECC,
guando for o caso); Objetiva também aproveitar melhor as aptidées de nossa

comunidade escolar.
Fhamos
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Monitoramento do clima organizacional (ex. Avaliagao 360 graus);

Incentivo a participacdo dos servidores no planejamento institucional com
gestao coletiva;

Valorizacdo dos profissionais da educagéo por meio da adequacao de suas
atribuicdes as especificidades do cargo, evitando-se o desvio de fungéo;

Atribuicdo das Fungles Gratificadas (FG) e dos Cargos de Direcdo (CD) o
mais igualitariamente possivel entre os(as) servidores(as) docentes e técnico-
administrativos(as).

2.3. GESTAO REGULATORIA:

v

AN

Pesquisa, compilacdo e publicizagéo das principais leis e normas que afetam
as atividades administrativas e pedagdgicas da instituicao;

Discussdes para criacdo do Regimento Interno e do Organograma do campus;
Desenvolvimento de ag¢des para sustentabilidade ambiental e econdmica;

Descricao detalhada e publicizagdo do fluxo dos procedimentos internos a fim
de evitar desgaste e retrabalho;

2.4. APOIO AS REINVINDICACOES DOS SERVIDORES

v
v

v

Posicionamento no CODIR pelo fim do Ponto Eletrénico;

Manifestagdo nos 6rgdos superiores pela reformulagdo da RAD, respeitando
as especificidades do campus Octayde Jorge da Silva;

Planejamento administrativo para a realizagéo de jornada de 6 horas para o
corpo técnico administrativo do campus, em conformidade com a
regulamentacao vigente;

Planejamento administrativo para implementagcdo do trabalho remoto no
ambito do campus, em conformidade com a regulamentacao vigente.

2.5. FORTALECIMENTO DO NSQV NO CAMPUS:

v

<
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Institucionalizacdo e Regulamentagcdo das atividades do Nucleo de Saude e
Qualidade de Vida (NSQV) a fim de envolver servidores e alunos como

promotores ou USuarios;

Incentivo aos servidores para ministrar e/ou participar de atividades e palestras;

Valorizagdo do Nuacleo com vistas a criar sentido de pertencimento aos

servidores;

Oferta de atividades para a comunidade escolar tais como coral, trilha, pedal,
danca de saldo, yoga, natacdo, futebol, vblei, basquete etc. com vistas a

atender servidores, discentes e aposentados.

AcOes de confraternizacdo no campus ou na associacao de servidores para

atividades esportivas ou comemorativas;

Fhamos
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v' Criagcdo de Sala de Convivéncia e Descanso, incluindo aquisicao de
equipamentos e ampliagcéo de instalagbes com esse fim.

v' Acompanhamento das condi¢des de vida, de seguranca e de saude fisica e
mental dos servidores nos ambientes de trabalho, bem como dos alunos na
vida académica por meio do projeto Acolhimento Cidadéao.

EIXO 3 - PLANEJAMENTO E PROJETOS PARA O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Consideramos que o avanco da instituicdo depende primeiro de identificar em
gual situacéo estamos e onde pretendemos chegar. Sendo assim, o ponto de partida
requer a coleta e a analise de indicadores que nos mostrem o ponto de partida. Em
seguida, o planejamento das estratégias e a¢cdes com base nos recursos humanos,
materiais e financeiros dos quais dispomos. E, finalmente, a execug¢ao dos projetos
gue tornaram possivel alcancar os resultados que desejamos. Esse também se trata
de um eixo transversal que perpassa pelos demais, uma vez que todos demandarao
estratégias e planos especificos. Listamos a seguir algumas propostas que vém
corroborar com o sucesso das demais propostas apresentadas:

3.1. GESTAO POR RESULTADOS:

v' Pesquisa, compilacdo e publicizacdo dos principais indicadores educacionais
sob 0s quais o campus é avaliado (tais como: ENEM, ENADE, INEP, CAPES,
TCU, CPA etc);

Fortalecimento da Comissao Propria de Avaliacao (CPA);

<

v' Estruturacdo de setor de execucdo de pesquisas e estudos de dados
estatisticos institucionais (ensino, pesquisa e extenséo) e do mundo do trabalho
local,

v' Expansao, aprimoramento e publicizacdo da Gestdo de Dados para
monitoramento da avaliacdo e tomada de decisGes no ambito campus: gestao
patrimonial — SIADS, gestdo de alunos, organograma e fluxograma dos
servidores (SUAP/SEI), indicadores de avaliagcdo como Analise de Fronteira de
Eficiéncia, andlise de egressos, entre outros;

v" Criagao e monitoramento de indicadores de Qualidade de Vida e projetos que
resultem na diminuicdo do numero de atestados médicos e melhoria da
produtividade dos servidores;

v' Analise e implementacdo das acfes necessarias para o fortalecimento do
Nucleo de Educacgédo a Distancia (NEaD) do campus

v Implantacao de instrumentos de gestdo de acompanhamento da execucgao das

acOes planejadas;
Fhamos
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v' Compartilhamento e disseminacdo de praticas exitosas ja existentes no
Campus;

v" Incentivo ao trabalho colaborativo, com vistas a um ambiente laboral
estimulante e a otimizacao da utilizagéo dos espacos e recursos disponiveis.

3.2. APOIO A EVENTOS E A EXTENSAO:

v Previsdo or¢camentaria anual para materiais de eventos institucionais: canetas,
blocos, pastas, copos, cartazes, cavaletes, tendas etc;

v Previsdo orcamentdria anual para contratacdo de graficas para impresséo de
materiais de divulgagéo dos eventos previstos no calendéario académico;

v" Analise e aquisi¢cao dos recursos necessarios ao adequado funcionamento das
salas de eventos e miniauditorios (projetores, microfones, extensao, teldao, ar
condicionado).

v" Acompanhamento dos servicos de reforma do Anfiteatro.

3.3. SEGURANCA, SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE

v Instalacdo de identificacdo visual do acesso aos blocos, as salas de aula,
banheiros, auditérios, biblioteca e demais setores do campus;

v’ Instalacao de totens para localizacao virtual dos diversos setores, com vistas a
facilitar o deslocamento e a acessibilidade nas dependéncias do campus;

v Instalacéo de piso tatil com vistas a acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia
Visual;

v Instalacdo do sistema de monitoramento por cameras em todo o campus
(CFTV);

v Instalacdo de usina solar fotovoltaica no campus, seja por intermédio de
parcerias, incentivos ou recursos proprios, com foco na sustentabilidade
ambiental e financeira.

v Atualizacdo do sistema de consulta e de empréstimo da Biblioteca com
ampliacdo do acervo fisico e virtual, a fim de facilitar o acesso e minimizar o
volume de impressoes.

3.4. REFORMA E ADEQUACAO DE LABORATORIOS E ESPACOS
ADMINISTRATIVOS:

v" Melhoria do sistema de légica via cabo éptico com garantia de acesso de boa
qualidade a internet wifi nas instalag6es do campus;

v" Acesso wifi nas salas de aula e instalagédo de projetor de slides com conexao
HDMI plugin-play;

Fhamos
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v' Reforma e adequacéo do Laboratério de Som e Imagem, a fim de revitalizar
projetos de praticas audio-visuais;

v' Criacdo de espaco para professores com area de convivéncia, estacdes de
trabalho, copa e atendimento individualizado a alunos e pais;

v Planejamento, junto as Coordenacdes de Curso e Coordenacdes de Area, das
necessidades de ampliacdo e atualizacdo dos laboratdrios de ensino e
pesquisa;

v Reforma e adequacfes dos espacos para praticas esportivas (Reforma do
Ginasio “Forndo”; academia; pista de corrida; piscina; sala de danca; judd etc);

v" Analise e readequacédo dos espacos administrativos com vistas a melhoria das
condicdes de trabalho.

4. RELACOES INTERINSTITUCIONAIS E COM A SOCIEDADE

Nesse eixo estdo contempladas as propostas voltadas para atender as
demandas da comunidade interna e externa por meio de ag¢des institucionais ou de
projetos que envolvam a celebracdo de convénios e parcerias com instituicoes

externas ao campus.

4.1. COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA:

v" Implantacao de painel visual de acompanhamento das a¢des (visando, dentre
outros fins, a transparéncia e a comunicacao interna e externa, possibilitando
um amplo monitoramento dos resultados esperados/obtidos);

v" Implementacdo de uma sistematica de comunicacdo eficaz das acdes
desenvolvidas (por meio de agbes como: criacdo de estudio de gravacao e da
veiculacdo de informacdes no sitio eletrénico e demais midias do campus);

<

Implantacdo de repositorio de producdes artisticas e técnico-cientificas;

v Implantacdo de canal para recebimento de sugestfes, melhorias e resolucao
de problemas do campus;

v Inclusdo da aba do NSQV no sitio institucional; melhoria da divulgacdo das
acOes realizadas por meio de sitios eletrénicos, midias sociais, e-mails e outros
canais;

v Divulgacao de atividades ofertadas pelos servidores, por instituicdes externas
ou voluntérios externos;

v" Promocédo de Mostra Anual de Cursos ofertados com vistas a divulgacao para
a comunidade externa, em especial nas escolas de ensino fundamental e
medio;

v’ Estruturacdo do Arquivo Permanente e de todo o seu acervo documental para
fins de preservagéo, conservacao e consulta interna e externa.

Fhamos
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4.2. PARCERIAS:

v' Implantacdo de banco de empresas e banco de candidatos para oferta de
estagios;

v Celebracgéo de parcerias com diversos atores da sociedade (tais como: Ganha-
tempo; Estado, Municipios, FIEMT, DETRAN, CDL etc) com a finalidade de
oferecer servi¢cos e desenvolver projetos que contribuam para a Educacéo e a
gualidade de vida de nossos servidores;

<

Celebragéo de convénios com outras instituicbes de ensino e pesquisa,

v' Celebragédo de convénios com instituicbes reconhecidas no campo das artes
cénicas, musica e artes plasticas, a fim de fortalecer as atividades da area;

v' Celebragéo de convénios e parcerias com outras instituicdes para atendimento
aos estudantes e servidores (odontologia, psicologia, etc);

v' Realizacdo de convénios e parcerias com 6rgaos publicos para oferta de
servigos do campus por meio da Fundagao UNISELVA;

<

Oferta de projetos via Fundacdo UNISELVA, incluindo pés-graduacéao;

v' Parcerias com 6rgdos como o Ministério Publico, Editora da UFMT e Judiciario,
entre outros; convénio com empresas por meio da Lei de Incentivo a Cultura,
para a publicacdo de livros e realizacdo eventos artisticos e culturais.

Essas sao as propostas para fazer AVANCAR nosso campus. Contudo, nossa
principal proposta é uma Gestédo Participativa. Desse modo, juntos poderemos melhoréa-
las, readequa-las. Precisamos tornar o Octayde Jorge da Silva protagonista na baixada
cuiabana. Fazer de nossa casa orgulho para os servidores, desejavel para os alunos e
ainda mais importante para a sociedade. Conto com seu apoio para fazer do campus
Cuiaba um excelente modelo de educacao publica.

Vamos Avancar!
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