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NOSSOS VALORES

Democracia

Acreditamos que as ac¢oes do Instituto Federal de Mato Grosso — IFMT, devem ser
pautadas na democracia, com dialogo aberto entre gestores e comunidade académica,
onde todos tém voz, direitos e deveres.

Humanizacéo
Acreditamos que as ac¢oes do Instituto Federal de Mato Grosso — IFMT, devem ser
executadas na prerrogativa do respeito ao proximo, entendendo as particularidades de
cada individuo, e respeitando a dignidade do servidor e do discente.
Autonomia e Protagonismo dos Campi e Campi Avancados
Acreditamos que a filosofia do “Trabalho em Rede” deve ser definitivamente implantada
com o respeito a autonomia de cada Campus, sendo estes os verdadeiros
protagonistas das a¢fes do IFMT.
Pluralidade
Acreditamos no respeito a pluralidade cultural, religiosa, das questdes de raca, género

e orientacéo afetiva. E nesta pluralidade que se constroi o nosso fazer cientifico e é
nela que o IFMT se constitui.



APRESENTACAO DO CANDIDATO

Eurismar Alves Ferreira, brasileiro, solteiro, nascido em 14 de abril de 1969,
filho de Euripedes Alves Ferreira e Francisca de Fatima Ferreira, natural de S&o
Simao-GO, com habilitacdo profissional em Magistério de 1° Grau, pela Escola
Estadual Antonio de Souza Martins, Licenciatura em Geografia, pela UEG -
Universidade Estadual de Goias, P6s Graduacao Latu Sensu em Educacdo Ambiental,
pela AJES — Associagdo Juinense de Ensino Superior do Vale do Juruena, com
atuacao profissional como professor e gestor na rede privada, rede municipal, rede
estadual e rede federal, possui experiéncia em gestdo nas funcdes de diretor escolar,
coordenador pedagogico, coordenador de curso, diretor de ensino, diretor geral
substituto e coordenador de extenséo.

Iniciou sua carreira docente no estado de Minas Gerais, ministrando aulas no
ensino fundamental, em sala de aula multissérie, numa escola rural do municipio de
Santa Vitoria/MG, tendo atuado neste municipio como docente, diretor escolar e
membro da equipe técnica de gestao da Secretaria Municipal de Educacéo.

No ano de 2005, mudou-se para 0 municipio de Juina/MT, onde, inicialmente,
exerceu a profissdo docente na Escola Municipal Técnica Agricola, que deu origem ao
IFMT Campus Juina, como coordenador pedagdgico na Escola Estadual Padre Duilio e
como docente na rede estadual. Posteriormente, atuou como Coordenador de Ensino
no Colégio Sdo Goncalo de Juina, assumiu o cargo de concurso publico como
professor titular de Geografia no Estado de Mato Grosso, atuou como professor
formador no CEFAPRO e, em 2010, tomou posse como servidor publico federal,
carreira EBTT, no IFMT Campus Juina, onde atuou como docente e participou da
gestdo do campus como coordenador de curso. Em 2014 se mudou para Barra do
Garcas, onde assumiu no IFMT Campus de Barra do Gargas como professor EBTT em
Geografia e participou da gestédo, tendo atuado como prefeito do campus, diretor de
ensino e diretor geral substituto. Em marco de 2016, quando se mudou para Sinop/MT,
assumiu as fungdes de docente em Geografia e de Coordenador de Extensao no IFMT
Campus Avancado Sinop.

Considerando o perfil e as experiéncias vividas, apresenta-se como candidato a
Diretor Geral, para uma gestdo comprometida, responsavel, engajada no cumprimento
de metas, com capacidade politica e humana para tomadas de decisfes institucionais
gue reconhecam, estimulem e proporcionem a participacdo de todos, valorizando a
autonomia dos setores, o bem estar de servidores e alunos, de modo a destacar, 0s
principios da democracia em favor das melhores escolhas para o IFMT Campus
Avancado Sinop.



PLANO DE GESTAO DO CANDIDATO EURISMAR ALVES FERREIRA
“IFMT SINOP - DIALOGAR, UNIR E AVANCAR”

CANDIDATURA AO CARGO DE DIRETOR GERAL DO IFMT — CAMPUS
AVANCADO SINOP: GESTAO 2021 - 2025

APRESENTACAO DA PROPOSTA

A educacdo é um direito fundamental garantido pela constituicdo e segundo a

Declaragao Universal dos Direitos Humanos deve garantir o “pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”.
Para isso deve pautar-se pelos principios da ‘liberdade de aprender e ensinar”,
“pluralismo de ideias” e “garantia da qualidade”.
Qual educacéo escolar queremos? Agquela que desempenhe um papel importante no
momento em que vivemos, que tenha carater transformador, seja criativa e possibilite a
promoc¢ao humana e o exercicio da cidadania, que considere o educando como sujeito
do seu processo de conhecimento na mediacdo conjunta com o educador, que
considera seu espago como local de envolvimento e de compromisso, favorecendo a
participacdo de todos os atores educativos ao estimular constantemente as relacdes
democréticas e participativas, que possibilita o exercicio constante do processo de
acao-reflexdo-acdo, que acrescenta elementos fundamentais para a concretizacdo do
projeto individual dos sujeitos que dela participam e que seja provocadora de um
processo sociocultural-econémico consciente, livre, democratico, responsavel,
orientado para a valorizacéo de todos, tendo como elementos norteadores o0s principios
da administracao publica, sendo eles: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade. Dessa forma, propomos trabalhar com valores e eixos
norteadores que enfatizem a valorizacéo profissional e humana de cada um, buscando
sempre evidenciar a exceléncia académica, a transparéncia administrativa, a ética, o
compromisso, 0 respeito e a responsabilidade social e ambiental, de forma a
avancarmos cada vez mais na consolidacdo de uma instituicdo respeitada e de
referéncia no ambito educacional de Sinop e regiao.

A presente proposta de gestédo visa apresentar a esta comunidade académica
uma sintese das acdes, com carater participativo, a serem desenvolvidas durante a
proxima gestdo do campus. Nesse sentido, elencamos a seguir, de maneira breve, as
bases entendidas como fundamentais durante a proxima gestao.



GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

A democracia € um conceito politico que se baseia no conjunto de direitos que
todos devem ter, o que inclui o compartihamento do poder, os deveres e as
responsabilidades de cada um de acordo com a sua fase na vida e suas funcdes
sociais. Fundamentalmente, democracia significa autogoverno: a crenga (por vezes,
tida como ideal) de que grupos, associacdes, sociedades e Estados tém a capacidade
de governar a si proprios e resolver seus proprios problemas, de forma coletiva e
participativa.

Quando pensamos em democracia, pensamos politicamente, ndo importa em
gue ambiente. E, a medida que pensamos politicamente, ganhamos mais ferramentas
para pensar 0 que € justo, o que é necessario, o que deve ser mantido e o que deve
ser mudado radicalmente em nossa sociedade. Faz parte da histéria que novos
direitos, novos personagens e, consequentemente, novas demandas entrem em cena,
conforme as sociedades se transformam. E € pela escolha e pela acdo politica que as
sociedades se transformam. Dessa forma, baseado em principios inequivocos da
gestao, tais como: educacado inovadora e criativa, eficiéncia na gestdo dos processos
administrativos, planejamento participativo e democratico, valorizacdo e integracao dos
servidores, transparéncia e honestidade, sdo exigéncias para a gestdo democratica:

» Participagdo ampliada nos processos decisorios de interesse da comunidade
escolar, com corresponsabilidade, diadlogo, respeito muatuo, colaboracéo,
solidariedade;

» Clareza sobre os objetivos, os direitos e 0s deveres relativos a todas as funcdes
e tarefas desenvolvidas no ambito da instituicao;

» Criacdo e consolidacdo de mecanismos e espacos de reunides, deliberacbes e
tomada de decisdes, com liberdade de palavra e voto para todos, com respeito
as divergéncias, com estimulo a criatividade e com destaque a participacao das
familias;

» Planejamento estratégico para definicdo e implementacdo de metas e acoes, a
partir de diagnéstico detalhado sobre as necessidades pedagdgicas,
administrativas e financeiras, e mapeamento das solucdes e oportunidades do
campus;

» Conhecimento constantemente atualizado da realidade socioeconémica e
cultural dos alunos e da comunidade escolar, assim como das condi¢cbes de
trabalho de docentes, técnicos e profissionais de apoio;

» Disponibilidade para questionar praticas tradicionais estabelecidas, visando a
mudancas mais eficazes e mais éticas para os fins pretendidos;

» Transparéncia dos processos administrativos e pedagdégicos, garantindo o
acesso a informacdao e a legitimidade de fiscaliza¢ao;

» Formacao gradual e constante de sujeitos politicos, capazes de julgamento
critico, de identificacdo dos problemas, dos diferentes interesses e demandas,
assim como de colaboragao em trabalho coletivo.

COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A comunicacdo € importante em varios aspectos e pode trazer inUmeros
beneficios para a comunidade escolar, dentre eles: motivacdo, engajamento e
alinhamento dos profissionais, dos académicos e dos familiares; aproximacéo entre a
escola e a familia; feedbacks e troca de conhecimentos; desenvolvimento da cultura e
da identidade da instituicdo. Uma boa comunicacéo gera confianca, fortalece vinculos,



divulga a marca para atingir novos publicos e agrega valor ao nome e a reputacao da
instituicao.

Pensar em comunicacdo € parte indispensavel para a instituicdo de ensino,
entretanto, € preciso vé-la sob dois espectros distintos: a comunicacdo externa e
interna.

A comunicagdo interna é importante dentro do ambiente escolar, pois deve
tornar o trabalho em equipe mais eficiente, interligar os diversos segmentos presentes
na escola e fortalecer a articulagdo e a parceria entre colaboradores e gestores. Ela
deve ser vista como um conjunto de estratégias e acdes planejadas e realizadas com o
intuito de estabelecer canais entre 0s atores que integram o ambiente educacional. Seu
principal objetivo € tornar essa interacdo agil, transparente e, sobretudo, eficaz,
facilitando a conquista dos objetivos planejados. Uma comunicacdo interna eficaz
propicia, entre outros: aumento da produtividade; capacidade de abordar problemas ou
crises de forma proativa; atendimento eficiente e agil; melhor compreensdo das
atividades, dos valores organizacionais e dos propositos; reducdo dos conflitos do
cotidiano entre os membros da instituicao.

A comunicacédo externa pode ser entendida como um conjunto de informacgdes
e mensagens transmitidas ao publico externo, tendo ainda como objetivo a construcéo
do posicionamento e a potencializacdo das relacdes com outras instituicbes de ensino,
empresas, entidades governamentais e ndo governamentais. E elemento essencial
para a formalizacéo de parcerias, convénios, acordos de cooperacédo, bem como para o
reconhecimento e naturalizagédo da identidade institucional no ambito local e regional.

A comunicacdo é uma via de mao dupla que precisa ter um fluxo continuo e
harménico, passando por canais livres de ruidos, que demonstre sincronia entre
emissor e receptor e vice versa. Na gestdo publica, os ruidos de comunicacdo geram
desconexao, atritos, aversao e, certamente, contribuem de forma expressiva, inclusive,
para o surgimento de fatores que venham a curto, médio ou longo prazo, afetar
também a saude fisica e emocional dos servidores e, consequentemente, da instituicdo
como um todo. Dessa forma, devem ser constante e continuamente fomentados e
implementados mecanismos que visem garantir o melhor desenvolvimento da
comunicacdo, garantindo assim a otimizacdo das relacfes intrapessoais e
interpessoais, pois quanto melhor for a relagdo da comunidade académica, mais
produtiva sera a sua convivéncia.

QUALIFICACAO, CAPACITACAO, VALORIZACAO E INTEGRACAO DOS
SERVIDORES

A preocupacéo com a qualidade de vida do trabalhador deve estar presente em
todas as instituicbes, tanto publicas quanto privadas. Por isso, no que se refere ao
servico publico, é importante entender como a Gestao de Pessoas esta preparada para
dar a devida atencao a este assunto, e como tudo isso entra na Gestdo Publica como
um todo, pois, se o objetivo da Gestdo Publica é oferecer servicos de qualidade a
sociedade, quem os presta deve receber os melhores incentivos quando se trata de
gualidade de vida e saude. Nesse contexto, se faz essencial que sejam implementadas
atividades voltadas para os individuos e as coletividades, articuladas para potencializar
as a¢Oes de promocgéo, protecdo, recuperacgao e reabilitacdo da saude dos servidores:

» Fomentar e priorizar acbes voltadas a educacdo em saude, a prevencédo dos
riscos, agravos e danos a saude do servidor, ao estimulo dos fatores de
protecdo da saude e ao controle de determinadas doencas relacionadas ao
trabalho;
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Propiciar aos servidores ambientes de trabalho saudaveis, com o envolvimento
destes e dos gestores no estabelecimento de um processo de melhoria continua
das condicdes e das relacdes no trabalho e da saude, propiciando bem-estar
das pessoas inseridas no contexto laboral do campus;

Fomentar acbes de capacitacdo continuada dos servidores Docentes e TAEs,
objetivando o desenvolvimento gerencial com fins a propiciar o conhecimento de
ferramentas de gestéo, lideranca e relacdes interpessoais;

Realizar encontros de formacao continuada para os servidores, que auxiliem na
capacitacao profissional, bem como no desenvolvimento pessoal;

Promover momentos de integracao entre os servidores;

Incentivar a capacitagdo in company, com o0 objetivo de otimizar os recursos do
campus;

Atuar, junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo para
escolha e aumento das vagas para Qualificacdo dos servidores;

Estabelecer parcerias e intercambios técnicos com organismos e instituices
afins, nacionais e internacionais, para fortalecer a atuacdo institucional e
promover a capacitacdo dos colaboradores.

FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

< Ensino

v

AN

Trabalhar com os estudantes, em parceria com o0 apoio pedagdégico, formas para
gue eles se sintam parte integrante da instituicdo, aumentando sua autoestima e
contribuindo para o fortalecimento da identidade do IFMT Campus Avancado
Sinop perante a comunidade;

Investir em atividades de integracdo entre os servidores e entre servidores e
estudantes, objetivando o fortalecimento dos lacos entre a comunidade escolar;
Consolidar a estrutura dos cursos em execucdo no IFMT Campus Avancado
Sinop, com foco no fortalecimento e capacitacdo das Coordenac¢fes de Curso, a
fim de atender as propostas pedagdgicas e propiciar o desenvolvimento da
equipe docente;

Discutir com a comunidade académica e representacdes dos diferentes setores
sociais e econdbmicos do municipio a criagdo e implementacéo de cursos de pos-
graduacdo, Lato e Stricto Sensu, que contemplem o0s eixos tematicos do
municipio, considerando os arranjos produtivos locais, as demandas sociais, a
disponibilidade docente e a ldgica de verticalizacdo, visando ainda atender as
demandas de outras modalidades;

Desenvolver politicas de trabalho que promovam o envolvimento e integracao
dos estudantes dos cursos técnicos, contribuindo para a melhoria da
aprendizagem por meio da cooperacao;

Implementar medidas para diminuir a evasao escolar e fortalecer acbes para
acesso, permanéncia e éxito dos discentes, analisando as condi¢des
impactantes nos cursos ofertados no Campus;

Otimizar as condi¢cdes didaticas dos laboratorios, inclusive com softwares
adequados para melhoria do ensino;

Ampliagcéo e consolidacdo das Politicas de Assisténcia Estudantil;

Estruturar a equipe multiprofissional, composta por profissionais com formacéo e
qualificacdo especificas, para o devido acompanhamento dos processos de
ensino-aprendizagem de forma que assegure 0 acesso, a permanéncia e a
aprendizagem para todos os alunos, maximizando as inter-relacbes entre
ensino, pesquisa e extensao;



v" Ampliar e consolidar as politicas de inclusdo aos cidaddos com necessidades
educacionais especificas e acessibilidade aos cidaddos com deficiéncias fisicas
e visuais;

v' Garantir o funcionamento adequado dos setores para atender bem a
comunidade escolar em todos os periodos, contribuindo assim para melhorias
no atendimento, maior eficiéncia e agilidade na resolucdo e mitigacédo de
problemas cotidianos que afetam a qualidade do ensino;

v Implementar procedimentos facilitadores da integracao entre ensino, pesquisa e
extensao, visando ampliar as ampliar e otimizar as atividades de refor¢o para os
estudantes com dificuldades de aprendizagem,;

v Fortalecer o dialogo com os estudantes e pais e/ou responsaveis com vistas ao
levantamento de demandas, criticas e sugestdes para melhoria do processo de
ensino e aprendizagem, bem como fomentar a realizacdo de oficinas para a
comunidade interna, coordenadas por organizagdes estudantis.

» Reunido de pais e mestres

Talvez a forma mais comum de participacdo dos familiares, a reunido de pais
geralmente € pouco valorizada e, muitas vezes, acontece em horarios inviaveis para a
maioria dos familiares. Em um numero significativo de escolas, normalmente as
reunides sdo realizadas para informar os familiares sobre o comportamento, as notas
do boletim escolar e os problemas que os alunos estdo enfrentando. Com isso,
infelizmente, muitas vezes sdo colocadas questdes de natureza pessoal (para o que
seria mais adequado langar méo de entrevistas privadas) e perde-se a situacéo coletiva
como oportunidade de compartilhar objetivos e possibilidades educacionais,
reconhecendo que familiares e mestres séo educadores que compartilham a educacao
dos alunos, cada um no seu ambito, em seu papel e sua funcao.

As reunides de pais podem ser momentos de troca de experiéncias e de
discussdo dos temas educacionais da escola, momentos de conhecer melhor as
familias, suas demandas e expectativas, e de conhecer mais o cotidiano da escola.
Reunides podem ser convocadas para abordar o que vai bem, em vez de falar sempre
do que vai mal. Essas reunibes precisam ser bem preparadas, contar com materiais
gue fundamentam o que se quer discutir e também com momentos de descontrag¢édo do
grupo e de acolhimento. Acolher é acdo que, por vezes, leva tempo; e todas as
reunides precisam ter itens que favorecam esta atividade.

s Pesquisa e Inovacgéo

v" Apoiar a producao e pesquisa cientifica voltada para a realidade da comunidade
e da matriz econGmica regional;

v Ampliar o fomento aos editais internos dos projetos de pesquisa do Campus,
incentivando a pesquisa aplicada nas diversas areas do conhecimento, bem
como a producdo de pesquisas voltadas para acbes concretas de inovacao
tecnoldgica para a regiao;

Fortalecer os grupos de pesquisas nas diferentes areas do conhecimento;

Desenvolver acdes de captacdo de recursos extra orcamentarios, através de

parcerias com instituicbes publicas e privadas, visando o desenvolvimento de

pesquisas em acordo aos arranjos produtivos locais;

v Incentivar os trabalhos de iniciagcdo cientifica no Ensino Médio Integrado e no
Ensino Subsequente;

v Incentivar o desenvolvimento de pesquisas cientificas e de inovacdo em
interacdo com redes de pesquisas externas, visando a formacgéo de grupos de
pesquisa, realizagcdo de eventos e participacdes cientificas no intuito de se
constituir referéncia na regiao;
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% Extenséo e Cultura

v' Fomentar e ampliar as parcerias com as empresas, as associacdes de classes,
cooperativas, organizacoes filantropicas de acdo social e comunitéria, inseridas
na comunidade local e na regido, visando otimizar os espacos para realizacao
de visitas técnicas, estagios, projetos de extensdo, bem como oportunidades
futuras de trabalho;

v Fortalecer as relac6es com as empresas parceiras, com a¢des conjuntas para o
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas alinhadas as demandas do trabalho;

v' Otimizar o calendario de atividades académicas do campus, propiciando a
sincronizacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, buscando a integralizacéo
com outras instituicbes de ensino e a formalizagdo de parcerias com 6rgéos e
instituicbes publicas e privadas para a implementacdo de a¢des conjuntas na
realizagédo de eventos;

v' Fortalecer o acompanhamento dos egressos, implementando banco de dados
com informacdes que possibilitem manter com o0 egresso uma comunicagdo
permanente e estreito vinculo institucional, apoiando-os em questbes de
mercado de trabalho e empregabilidade;

v Integrar o egresso a comunidade académica através da participacdo em eventos
artisticos, culturais, esportivos, em atividades extensionistas, estimulando e
criando condicdes para a educacao continuada de egressos;

v Fortalecer, fomentar e incentivar a organizacdo de eventos esportivos, artisticos
e culturais em parceria com outras instituicdes publicas e privadas;

v Estimular a politica de oferta de cursos de Formacao Inicial e continuada (FIC)
voltados para a realidade socioeconémica da regiao;

v Fortalecer e ampliar o nimero de acdes de extensdo tecnoldgicas através de
parcerias.

v Incentivar o empreendedorismo e 0 cooperativismo, em especial o
empreendedorismo solidario;

v Propor, aprovar e ofertar cursos de graduacéo e pos-graduacao, na perspectiva
da verticalizacdo do ensino.

ESTRUTURA E INFRAESTRUTURA DO CAMPUS

Os elementos que compdem a estrutura fisica da instituicdo de ensino também
séo determinantes para a formacdo do estudante. E papel da instituicdo disponibilizar
aos alunos 0s meios necessarios para o seu aprendizado tedrico e pratico, tendo como
foco uma formacdo atual, capaz de corresponder as expectativas e exigéncias do
mercado profissional. Laboratérios, salas de aula bem equipadas, ambientes bem
preservados e equipamentos modernos sdo importantes para complementar o
aprendizado e ampliar a capacitacao do estudante.

A implantagcdo de um campus nao é tarefa facil e, especialmente, no caso de
Sinop, a estruturacdo da sede prépria € um grande desafio. Atualmente vivemos em
espaco cedido e improvisado, que nos impde em amplo sentido muitas limitacdes.
Também por isso, a construcdo da nossa sede prépria € muito mais que um sonho, &
uma necessidade, um direito e um dever de todos. Assim, a construcao da sede prépria
do IFMT Campus Avancado Sinop vai demandar de ndés muita energia e sinergia,
trabalho em equipe e esforco conjunto, bem como vontade politica e articulacdo no
ambito local, regional e nacional. Nesse sentido, a gestdo devera ser incansavel e
implacavel na articulagédo junto a reitoria do IFMT para a formulacdo e implementacao
de acdes que possibilitem o aporte de recursos que garantam no mais imediato
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possivel os processos de elaboracdo e conclusdo dos projetos, a abertura de licitacao
e inicio das obras de construcéo da estrutura fisica da nova sede.

Enquanto nos empenhamos firmemente nas acfes para a construcdo da sede

propria, entendemos que se faz necessério ainda o empenho e esforco para a
implementacéo de acBes mitigadoras das dificuldades impostas pelas condicdes fisicas
e materiais do espaco atual. Dessa forma, indicamos algumas ag¢fes basicas que
deverdo ser desenvolvidas:

v

ASANRN

Promover reunides com todos os setores, a fim de fazer levantamento das reais
necessidades de uso, manejo e ocupacdo dos espacos do campus, objetivando
desenvolver um plano estratégico de conservagcdo e manutencdo da
Infraestrutura;

Manutencéo e implementacé@o de melhorias na rede elétrica de toda a estrutura;
Otimizacéo do sistema de climatizacéo e de iluminacao de todos os ambientes;
Estruturacdo de espacos adequados de convivéncia para os alunos e servidores
em momentos de descanso e ou recreagao;

Buscar solucdo aplicavel para a implementacéo do fornecimento adequando e
eficaz de refeicBes para os alunos e servidores que necessitam almocar no
campus.
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