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APRESENTACAO

Este Plano de Gestdo esta assentado em principios e ideias que norteardo a construgdo
de uma Gestao Inclusiva e efetivamente Participativa e Democréatica, no periodo de 2021 a
2024. Estas ideias podem ser sintetizadas pelo Respeito a Diversidade, pela Valorizagao do
Servidor e a garantia da nossa Autonomia, pelo Didlogo com os Discentes, pela Transparéncia
administrativa ¢ a busca pela formacdo de uma Coletividade mais Harmodnica entre a

comunidade do IFMT — Campus Avancado Sinop.

Assim, convidamos os técnicos-administrativos, os docentes e os discentes, bem como
toda a comunidade ligada ao IFMT para refletirem sobre os principios que elegemos e sobre as
propostas aqui delineadas. Pedimos seu voto de confianga para que com nossa forga e unido

possamos efetivar mudangas nos modos de fazer gestdo no IFMT — Campus Avangado Sinop.

PRINCIPIOS

e Respeito a Diversidade

e Gestdo Participativa e Democratica

e Consolidagdo do IFMT em Sinop e Regido
e Valorizagao ¢ Humanizagdo das Relagoes

e Transparéncia Administrativa

1. PERFIL DO CANDIDATO

Nome: RAFAEL MARTINS CHAVES Matricula Siape: 2047026

Cargo: Professor de Educagio Fisica atuando ha 14 anos na Educagdo. E Professor Efetivo no

IFMT desde 2013, lotado no Campus Avangado Sinop desde 2016.

Contato: (66) 99961-2495 E-mail: haras.berdara@gmail.com




2.1 FORMACAO ACADEMICA
2006 - Graduagdo em Educagao Fisica pela Universidade Presidente Antdnio Carlos.

2007 - Especializacdo em Fisiologia do Exercicio Aplicada pela Universidade do Grande Rio,

UNIGRANRIO, Brasil.

2011 - Mestrado em Avaliagdo e Prescricdo das Actividades Fisicas pela Universidade de Tras-

os-Montes e Alto Douro, Portugal.

2013 - Revalidagdo do Diploma de Mestrado pela Universidade Federal de Vigosa (UFV),

Brasil.
2.2 ATUACAO PROFISSIONAL
- IFMT - Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

Professor Efetivo EBTT — Educagao Fisica. Tem atuado em diversas atividades, dentre as mais

importantes:

- Participag@o em todos os JIFs — Jogos do IFMT desde 2014, além da participacdo no

JIFs — Centro-Oeste e Nacional;

- Coordenagdo do Projeto de Extensdo “Radio na Escola”, aprovado no Edital 017/2020
do IFMT 2020;

- Atuacdo em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo como colaborador, tais como:
“Desenvolvimento educacional através da pratica do xadrez” (Edital 17/2020); “Interacao
social, mente e corpo em movimento através da pratica de Ténis de Mesa (Edital 31/2018);
projeto de pesquisa na area de Historia, “Fontes para o estudo das populagdes indigenas na
Historia de Mato Grosso” (Edital 006/2018); projeto de extensdo na area de Artes, “Curso de
Flauta doce e teoria musical” (Edital 31/2018);

- Presidente da Comissao de Combate ao COVID-19 (Portaria 33/2020/SNP) no ano de
2020;

- Vice-Presidente da Comissdo Local Permanente de Assisténcia Estudantil — CLPAE

(Portaria 102/2019/SNP), atuando como presidente nos anos de 2019 e 2020;



- Fiscal de contratos e convénios do [IFMT/ Campus, Portaria 06/2020/SRS;

- Atuagdo em comissdes diversas de organizagdao de atividades e eventos, tais como

JENPEX, Festa Junina do Campus, Circuito de Arte e Cultura.
- FASIPE — Faculdade de Sinop

Atuou como Professor visitante no periodo de 2012 a 2013, ministrando aulas nas seguintes
disciplinas: Crescimento e Desenvolvimento Humano, Monografia I e II, Método do Ensino da

Educagao Fisica, Estagio Supervisionado, Nutricao e Atividade Fisica.
- Prefeitura Municipal de Sinop

Atuou como Professor Formador no periodo de 2008 a 2013. Além de docente, participou

ativamente das seguintes atividades:

- Membro do Comité do Programa Mais Educa¢ao no Municipio de Sinop-MT (Decreto
n°205/2012);

- Membro da Comissdo para recebimento Provisorio e Definitivo dos produtos
referentes aos contratos n° 039/2012 e n°® 049/2012 (Portaria n® 695/2012);

- Presidente da Comissdo Municipal de Elaboragdo do Teste Seletivo Simplificado para
contratacdo temporaria de Professores, Apoio Educacional e Motorista IV (Portaria N°
714/2012).

- Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria Municipal de Educacdo de Sinop.

2. PROPOSTAS PARA A GESTAO

- Construir uma Gestdo Democratica e sustentdvel, com uma organizacdo que conduza a
realizagdo da Missdo Institucional, bem como de um planejamento académico para ampliar
nossa atuagao e estimular a inovagao e a construcao de processos de decisdo mais adgeis com a

participagdo de todos os segmentos;

- Organizar setores e reparticdes do nosso Campus, com a reelaboracao do nosso Organograma,



considerando as principais demandas e acdes desenvolvidas;

- Elaborar uma politica financeira e or¢amentaria que viabilize a atuag¢do e o fortalecimento

académico e institucional, elegendo nossas prioridades coletivamente;

- Fortalecer a atuagdo do Campus Avancado Sinop no Colégio de Dirigentes (Codir) para
expandir a captacao de recursos dentro da matriz orcamentaria do IFMT e também atuar em
parceria com outros campi para a captagdo de novos recursos, sempre em busca de novas

parcerias;

- Efetivar a transparéncia nas ac¢des da Instituicdo com prestagdes de contas semestrais e anuais;

- Divulgar Boletim Informativo, com ac¢des administrativas, financeiras e pedagogicas do

campus mensalmente.

- Ampliar e solidificar as parcerias com as representagdes politicas da esfera municipal, estadual
e federal para a construcdo da sede do Campus Avancado Sinop e a implementagdo da

infraestrutura necessaria para todos;

- Conceder autonomia aos departamento administrativos, valorizando mais a sua atuagdo e

divulgando suas formas de trabalho e importancia para o funcionamento do campus;

- Elaborar o Regimento Interno do campus no primeiro ano de nossa gestao, estimulando a

participagao coletiva;

- Incentivar a participacdo dos servidores e discentes em Conselhos, Comissdes, Grémio
Estudantil, Centro Académico, CPPD/ NPPD, CIS, CONSEPE, CONSUP, SINASEFE, dentre

outros;

- Contribuir com o trabalho da Comissdo Propria de Avaliagio — CPA e atentar-se para as

sugestdes e proposi¢cdes de melhorias constantes no Relatério gerado;

- Criar o planejamento estratégico anual com a participacao dos setores e todos os servidores;

2.2 Gestao de Pessoas

- Incentivar ao planejamento e execucgao de acoes anuais do Nucleo de Qualidade de Vida no

Trabalho - NQVT;



- Criar Regulamento Local para rateio do or¢camento anual disponibilizado para capacitagao dos

servidores, utilizando de chamada interna para inscrigdes dos servidores ao inicio de cada ano;

- Incentivar a formagao dos servidores, construindo coletivamente um plano de capacitagdo e
regulamento internos para solicitacao de diarias e passagens para capacitagao e participagao em

eventos;

- Elaborar Guia de orientagdes aos servidores ingressantes com informagdes institucionais,

procedimentos administrativos, prazos entre outros;

- Aprimorar a comunicacdo e orientacdes necessarias aos servidores, primando pelo

atendimento humanizado.

- Atentar-se para as potencialidades dos servidores em sua area de concurso, para melhorar o
atendimento & comunidade, bem como contribuir para a satisfacdo e qualidade de vida dos

servidores;

2.3 Desenvolvimento Institucional e Infraestrutura

- Reunir as condi¢des necessarias para iniciar a constru¢ao do campus em 2021 e fazer estudos
dos projetos da estrutura com todos os servidores do campus, para que possamos definir e opinar

sobre as nossas necessidades;

- Deliberar coletivamente no que for possivel sobre a infraestrutura do novo campus, sobre as

instalacdes a serem organizadas e em relagdo a aquisicao de equipamentos;

- Garantir que todas as salas e reparti¢des do novo campus sejam climatizadas e tenham acustica

adequada, conforme também prevé o PDI 2019-2023 (item 19.3);

- Refletir sobre o funcionamento estrutural e organizacional que queremos para nosso campus,
para que este possibilite a promog¢ao e expansao das nossas atividades de educagdo, pesquisa,
extensdo, um processo de inovac¢do e desenvolvimento tecnoldgico, consolidando nossa

producao e difusdo do saber;

- Garantir, enquanto for necessario, a manutencao do prédio atual, por meio de didlogo com a
Prefeitura Municipal de Sinop, mantenedora do prédio, do mesmo modo solicitar melhorias e

realizagdo de reparos;



- Atentar-se para agdes e estratégias de seguranga, viabilizando a instalacdo de cdmeras de

seguranca ¢ a adocao de outras medidas necessarias;

- Garantir a melhoria das areas de convivéncia para os servidores e estudantes com conforto e

seguranca ¢ a criacao de novos espacgos para o desenvolvimento de projetos.
2.4 Comunicacio Institucional

- Desenvolver formas mais eficazes de comunicacdo com os objetivos de difundir as
informacgoes institucionais de interesse publico e promover nossas politicas e as praticas de

ensino, pesquisa e extensao para fortalecer a imagem e identidade do IFMT;

- Fortalecer a comunicagdo com a Ascom-RTR, ja que o campus nao conta com assessoria de

comunicagao propria;

- Manter o site institucional atualizado, garantindo a transparéncia e divulgagdo dos tramites

para estudantes, servidores e comunidade;

- Melhorar e expandir a comunicagdo e divulga¢do do Campus por meio das redes sociais,

Facebook e Instagram, para apresentar as agdes e informagdes do Campus;

- Apoiar o desenvolvimento do Projeto de Ensino Radio Escolar como ferramenta e canal

colaborativo na divulgacdo de informagdes e entretenimento interno.

3. PROPOSTAS PARA A GESTAO EDUCACIONAL

3.1 Ensino

- Criar a Coordenacdo Pedagdgica, agregando, organizando e sintonizando os profissionais ja
existentes em nosso campus, tais como pedagogo, técnico em assuntos educacionais, assistentes
de alunos e intérprete de libras, bem como os futuros servidores da area pedagdgica que poderao

compor o nosso quadro;

- Atualizar os Projetos Politicos Pedagogicos (PPCs) de nossos cursos a realidade de nossa

cidade e regido e absorver as experiéncias ja desenvolvidas nos ultimos anos;



- Estudar e planejar a criagdo em nosso campus de novas modalidades como Educagdo de

Jovens e Adultos, Graduagao e Pos-graduagao;

- Implementar em nosso campus o novo curso de Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino

Médio;

- Implementar no turno noturno um Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio na modalidade

Educacao de Jovens e Adultos em area a ser definida com o coletivo de servidores do campus.

- Elaborar os PPC’s destes novos cursos com discussoes com a comunidade académica;

- Defender e fortalecer nosso Ensino Médio Integrado baseado nos principios da Educagao
Integral, da politecnia, e com préaxis de formagao para o trabalho, mas também emancipatoria

humana e cidada.

- Criar mecanismos de verifica¢do e controle permanente da evasdo junto as Coordenagdes de

Curso para interven¢ao, produ¢ao de dados e monitoramento do abandono escolar;

- Aprimorar e desenvolver procedimentos para evitar a evasao e reten¢do escolar;

- Definir estratégias para avaliagdo, acompanhamento e proposituras de melhorias nos planos
de aulas e nas praticas dos professores, buscando fortalecer a autonomia, o respeito ¢ a

valoriza¢ao aos nossos docentes;

- Sistematizar o Fluxograma e protocolo dos principais formularios utilizados no Departamento
de Ensino, apresentando-os na Semana Pedagogica e disponibilizando-os aos servidores

anualmente;

- Planejar estratégias para o atendimento as necessidades dos alunos, seja de cunho social, fisico
ou psicologico, com fluxo continuo junto aos profissionais responsaveis ¢ engajados no

atendimento discente;

- Incrementar acdes pedagdgicas por meio de tematicas que favorecam problematizagdes em

torno da diversidade racial e de género;

- Atualizar, implementar e efetivar o funcionamento da Comissdo Disciplinar Discente

conforme Resolugao CONSUP N°115/2016.



- Dinamizar e agilizar os comunicados institucionais junto a comunidade escolar, bem como
socializar os documentos em construgao para que a comunidade possa contribuir nas decisoes,

primando por um processo participativo;

- Promover projetos e agdes para divulgacdo dos cursos ofertados pelo campus, bem como

envolver a comunidade escolar no processo de divulgagdao durante processos seletivos;

- Fortalecer a Comissdo Local Permanente de Assisténcia Estudantil (CLPAE), concedendo
maior autonomia no que se trata da decisdo das agdes a serem desenvolvidas no campus, bem
como a destinacdo de verbas conforme as necessidades reais de nossos alunos e garantir

agilidade nos pagamentos.

- Estruturar o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE),
buscando reformular e organizar o nucleo para sua efetiva atuacdo, dando oportunidade a

pessoas com interesse € capacitadas para melhorar o atendimento a comunidade académica;

- Promover formagao para os servidores referente aos aspectos pedagogicos;

- Melhorar o atendimento do Departamento de Ensino no periodo noturno;

- Oferecer editais e/ou chamadas internas anualmente para oferta de Monitoria, Nivelamento e

outros projetos de atendimento ao discente para fortalecimento da aprendizagem;

- Incentivar a realizacdo de eventos pedagogicos e/ou exposi¢cdes de trabalhos que discutam
temas referentes a diversidade racial e de género, como a rememorac¢ao do Dia da Consciéncia

Negra (20 de novembro);

- Efetivar e garantir as condigdes para os professores elaborarem e disponibilizarem seus
materiais, através da impressdo e concessdo de materiais pedagdgicos disponiveis em

almoxarifado;

- Formular orientativos de atendimento das situagdes pedagogicas, disciplinares, de saude,
dentre outras, junto aos professores por meio das coordenacdes e setores que trabalham com
atendimento ao discente, para resolucao de conflitos e dificuldades com a agilidade que os casos

requerem,

- Fomentar o desenvolvimento de projetos de ensino, sobretudo contemplando a abordagem da



Educagdao Antirracista, de Género e Diversidade, de Inclusdo ¢ de Educacdo Ambiental,

fortalecendo a formagao e conscientizagdo em Direitos Humanos;

3.1.1 Biblioteca

- Investir em biblioteca digital, repositdrio institucional (divulgacdo de toda publicacgio técnico-

cientifica dos servidores do IFMT) em parceria com a Reitoria;

- Criar sala de pesquisa com computadores voltados a pesquisa (acervo digital, Portal da Capes,
treinamento em base de dados, treinamento sobre normalizagdo de trabalhos académicos

utilizando a ABNT Colegdes e etc);

- Fortalecer agdes da biblioteca voltadas ao apoio pedagogico;

- Melhorar a integragdo e didlogo da biblioteca com as coordenacdes de curso e equipe

pedagdgica;

- Garantir o funcionamento ininterrupto da Biblioteca nos trés periodos.

3.1.2 Registro Escolar

- Melhorar o atendimento do Registro Escolar junto a comunidade académica, garantindo o seu

funcionamento nos trés turnos — matutino, vespertino e noturno;

- Garantir o cumprimento dos prazos para envio de dados nas plataformas institucionais e

reguladoras;

- Sistematizar a atualizagdo das pastas de alunos com documentacao necessaria;

- Realizar a atualizacdo dos dados cadastrais no Sistema Académico;

-Elaborar Editais locais quando necessario e acompanhar os Editais de ingresso via Reitoria;

3.1.3 Assisténcia Estudantil

- Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil, com vistas a assegurar condi¢des de

permanéncia e reduzir os indices de evasao escolar por meio de programas e projeto especificos;

- Cumprir a legislagdo no que compete a oferta dos programas legalmente existentes, com



prioridade a execugdo dos recursos da A¢do 2994 com a oferta de auxilios nas modalidades de
alimentagdo, transporte, moradia e monitoria, além de fortalecer a Comissao Local Permanente

de Assisténcia Estudantil (CLPAE), responsavel pela execugdo destes programas;

- Ampliar as atividades do Servigco Social e fortalecer a atuagdo do profissional Assistente

Social no campus;

- Regulamentar e efetivar o Programa Monitoria Didatica, sistematizando a ofertas de

monitorias didaticas regularmente;

- Aperfeigoar a realizacdo dos editais de concessdo de bolsas e auxilios, visando maior

agilidade, organiza¢dao da documentagdo e o cumprimento dos prazos;

- Ampliar a Politica de Assisténcia Estudantil com agdes que garantam que pelo menos 70%
dos estudantes matriculados sejam diretamente atendidos pelas a¢des universais ou pelas

concessoes de bolsas e auxilios, conforme meta 14 do PDI;

- Fomentar e viabilizar a ampliagdo da participacdo discente em atividades e eventos
académicos do IFMT (esportivos, culturais e cientificos), bem como as visitas técnicas

necessarias a formacao e aperfeicoamentos dos nossos Cursos Técnicos;

- Manter o didlogo com a comunidade estudantil para coletar informagdes das suas reais
necessidades e viabilizar seu pleno atendimento, fortalecendo o protagonismo da CLPAE frente

as demandas da comunidade;

- Regulamentar o acolhimento ao estudante com normas para o registro do atendimento e
procedimentos para resolugdes das demandas e/ou encaminhamento aos 6rgdos do poder

publico, tais como Conselho Tutelar, CAPs, SUS, sistema de justica.

- Apoiar e fomentar a realizagdo do Férum Local da Assisténcia Estudantil e do Forum Estadual

com ampla participagao.

3.1.4 NAPNE

- Sistematizar e efetivar o atendimento do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades

Especificas — NAPNE;



- Oportunizar espacos para didlogo, reflexdes e praticas efetivas de inclusdo e melhoria da

aprendizagem entre os atendidos;

- Realizar diagndstico anual junto aos estudantes sobre as necessidades educativas especiais;

- Adequar e aprimorar o atendimento das necessidades educativas especiais para garantia da

inclusao;

- Realizar parcerias em nivel local para atendimento as necessidades, bem como capacitagao

para servidores membros do NAPNE;

- Viabilizar a contratagdao e /ou parcerias para atuagdo do profissional da Psicologia junto as

demandas do Servigo Social e Pedagogico do Campus;

- Oferecer acompanhamento e apoio aos discentes vitimas de violéncia familiar;

- Atentar-se para atividades de prevencdo e acolhimento a estudantes vitimas de bullying e

cyberbullying e realizar os encaminhamentos necessarios.

3.2 Pesquisa e Extensao

- Fomentar a realizagdo de projetos de execucao indissocidvel entre ensino, pesquisa € extensao,

viabilizando uma efetiva curricularizacdo da extensdo e da pesquisa em nossos Cursos;

- Fomentar e apoiar a expansao do Programa “Ativa Incubadora de Empresas do IFMT”, com
maior divulgagdo entre nosso corpo discente e o estimulo para o desenvolvimento de ideias

inovadoras e empreendedoras por parte deles;

- Oferecer o suporte e orientagdo para as praticas e ideias em desenvolvimento no Programa

Ativa Incubadora, buscando viabilizar a criagdo dos empreendimentos que forem idealizados;

- Ofertar cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) para atender as demandas da

comunidade e de profissionais de diversas areas em Sinop e regiao;

- Estimular o desenvolvimento de projetos voltados a capacitacdo e a inclusdo de mulheres para

o mercado de trabalho;



- Fortalecer parcerias por meio de projetos sociais e culturais que estimulem a pesquisa € a

extensao;

- Incentivar e apoiar a realizacdo de eventos académicos que promovam o ensino, a pesquisa e

a extensao;

- Estimular e viabilizar a participagdo em editais internos e externos que venham contribuir com

atividades relacionadas ao Campus;

- Elaborar calendario anual dos eventos das Coordenagdes de Pesquisa e Extensdo dando

continuidade aos eventos ja realizados no Campus e externamente;

- Viabilizar e incentivar a divulgacao dos Projetos e seus resultados a comunidade, tais como:

site institucional, boletim informativo, radio escolar, redes sociais e outros.

- Implantar e sistematizar agdes de Acompanhamento ao Egresso;

- Ampliar e fortalecer as parcerias e convénios para o Estadgio Supervisionado Obrigatorio;

- Estruturar e organizar o setor/ reparticao de Estagio Supervisionado para maior celeridade no
atendimento aos estudantes e nos despachos e autorizagdes para execugdo e finalizacdo do

mesmo.

4. ATENDIMENTO AOS DISCENTES E A COMUNIDADE

- Publicar o Guia Académico no inicio do Ano Letivo com as informagdes académicas para

todos os estudantes;

- Promover a receptividade e acolhimento dos ingressos no inicio de cada periodo letivo de
forma a garantir a socializacdo, o repasse das informagdes necessarias ¢ a realizacdo de

diagnosticos para praticas de nivelamento;

- Promover a receptividade dos pais/ responsaveis e o repasse das informacdes necessarias,
buscando a criacdo de um clo de comunicag¢ao e confianga entre a escola ¢ a familia de modo a

favorecer a aprendizagem e integracao efetiva dos nossos educandos;



- Proporcionar o acesso a internet wi-fi aos alunos nas dependéncias do campus; viabilizando a

conectividade como forma de melhorar o ensino-aprendizagem;

- Garantir o funcionamento da Biblioteca e do Registro Escolar nos trés turnos;

- Oferecer atendimento da equipe multidisciplinar as demandas dos estudantes do periodo

noturno sob agendamento;

- Viabilizar  atendimento  especializado  para  alunos/as  vitimados/as  por
abusos/violéncias/preconceitos em decorréncia de raca, identidade de género ou orientacao

sexual;

- Garantir atendimento da Chefia de Ensino no periodo noturno;

- Publicar boletim informativo bimestral e semestralmente sobre atividades realizadas no

Campus, com prioridade para aquelas envolvendo os estudantes;

- Acompanhar os canais de atendimento ao discentes: Coordenagdes de Curso, Coordenagao

Pedagogica, NAPNE, NAE, Assisténcia Estudantil, Chefia de Ensino;

- Viabilizar a contratacdo de Psicologo Escolar e/ou parcerias para a atuacao desse profissional

no campus;

- Buscar parcerias locais para atendimento especializado aos estudantes que apresentarem

demandas que se relacionem e interfiram no desenvolvimento escolar;

- Oportunizar e incentivar a formag¢ao do Grémio Estudantil;

- Realizar reunides bimestrais com representantes de turmas para colher sugestdes e normatizar

suas participagdes no Conselho de Classe de forma a propiciar a autoavaliagdo discente;

- Aprimorar o desenvolvimento dos Projetos “Radio Escolar” e “Pausa para o Café” como

projetos de ensino sistematizados;

- Estruturar drea de convivéncia para os estudantes, proporcionando espaco de descanso e que
possam acomodar atividades de relaxamento e arejamento fisico e cognitivo, tais como a pratica

de jogos;



- Primar pelo funcionamento e qualidade do espaco da cantina e da cozinha;

- Possibilitar a todos o uso do uniforme escolar, fazendo a distribui¢do aqueles que nao

apresentarem condi¢des de adquiri-lo;

- Buscar parcerias para viabilizar espaco adequado para a realiza¢do das aulas de Educagao

Fisica no atual campus em quadra poliesportiva coberta e na construgao do futuro campus;

- Viabilizar a utilizagdo de duchas e vestiario para garantir a realizacdo dos cuidados de higiene
pessoal aos estudantes ap6s realizagao de atividades que demandem esse cuidado, tais como a

pratica da atividades fisicas;

- Incentivar e ampliar a participagdo nos Jogos Escolares nas modalidades coletivas e

individuais em todas as etapas, nos Jogos do IFMT (JIFs) em todas as etapas;

- Fomentar a realizacdo de torneios Interclasses em modalidades diversas, individuais e

coletivas;

- Incentivar a atuagdo da Associacdo de Alunos, Pais ¢ Mestres do Campus e manter uma

comunicag¢do aberta com a Associagdo para a troca de demandas;

- Criar um Aplicativo como canal de comunica¢dao com os pais e/ou responsaveis;

- Realizar reunides bimestrais com pais/ responsaveis e alunos.



